Cuneo, 12/11/2025

RELAZIONE DEL TESORIERE SUL BILANCIO PREVISIONALE 2026
DELL'ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI CUNEO

Gentili Colleghe e Colleghi,

in qualita di Tesoriere dell’Ordine illustro nel seguito le voci di bilancio relative al
previsionale per l'annualita 2026, elaborate tenendo conto degli obiettivi e delle proposte
programmatiche espresse dal Consiglio dellOrdine per lo svolgimento della propria attivita
istituzionale e di rappresentanza, in rapporto alle risorse economiche di cui I'Ordine dispone.

Nella redazione del bilancio di gestione, la valutazione delle varie voci & stata fatta
ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione delle
attivita ed in conformita ai disposti del DPR n°97/2003 “Regolamento concernente
I'amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n°70’,.

Nella stesura del bilancio previsionale 2026 (approvato dal Consiglio dell'Ordine in data
12/11/2025), sono stati rispettati i principi fondamentali di veridicita, chiarezza e precisione
formulando le ipotesi per il 2026 sulla base della contabilita in corso d'anno 2025 consolidata al 31
ottobre e facendo una proiezione per gli ultimi due mesi dell'anno sulla base dello storico e in
particolare delle ultime due mensilita del 2024.

Si rammenta che la gestione dell'ente ordinistico per I'annualita 2026 é caratterizzata dalla
previsione sull'interezza dell'annualita da parte del presente Consiglio Direttivo, ma che & previsto
il rinnovo del Consiglio Direttivo a meta periodo dell'annualita e che pertanto sara il nuovo
Consiglio Direttivo a dover chiudere la gestione economica e finanziaria dell'annualita 2026.

-Pag. 1-



PREMESSE ALLA RELAZIONE SUL BILANCIO

Il rendiconto di bilancio previsionale che si prospetta, tiene conto, in linea con le gestioni

degli anni precedenti, dei seguenti obiettivi programmatici:

proseguo delle modifiche introdotte nella strutturazione e visualizzazione del sito internet
istituzionale dell'Ordine con linserimento di varie integrazioni e documenti liberamente
consultabili e scaricabili dagli iscritti;

aggiornamento della tenuta contabile alla normativa di Legge che ha richiesto
I'implementazione di strumenti informatici volti a rendere piu efficiente il lavoro dell'Ordine
in relazione alle nuove procedure di contabilizzazione e gestione della Segreteria;

sostegno ai giovani iscritti (quota di prima iscrizione ridotta € 100,00);

esenzione della corresponsione della quota sociale ai sensi della Delibera n°19/2008 e
s.m.i. che che interessera n°74 iscritti per il 2026;

studio e analisi sui capitoli di spesa, in particolare sulle uscite non direttamente riferite a
servizi per gli iscritti, al fine di ottimizzarle in rapporto alle attivita dell'Ordine: si & ravvisato
come alcuni costi siano da rivedersi in funzione del 2026 in quanto spese ottimizzabili in
termini di costo/beneficio;

mantenimento degli investimenti sulla piattaforma di gestione di tutte le attivita
automatizzabili (richieste di Enti e dal CNI) al fine di concentrare maggiormente il lavoro
della Segreteria al supporto diretto degli iscritti riducendo il piu possibile costi e tempi delle
attivita ordinarie (contabilita giornaliera, mensile e annuale, gestione delle iscrizioni corsi,
stampa certificati, etc.)

continuazione dell'attivita di aggiornamento sull'amministrazione trasparente e sulla privacy
policy a garanzia e tutela dell'Ente e degli Iscritti.

Mantenimento della piattaforma per il mercato elettronico TRASPARE convenzionata
tramite la Fondazione del CNI per gli acquisti oltre la somma prevista er le spese economali
dal “Regolamento per l'acquisizione di lavori, servizi, e forniture di importo inferiore alle
soglie di rilevanza comunitaria e per le spese economali”.

introduzione di un Revisore dei Conti, assoluta novita per il nostro ordine provinciale, in
base alle indicazioni pervenute dal CNI in relazione agli adempimenti amministrativi e alla
corretta gestione economica e finanziaria.

Aumento delle somme previste per la formazione, in modo da potenziarne ulteriormente la
proposta e le attivita, specie per i settori di ingegneria per cui i colleghi trovano attualmente

una proposta meno ampia.
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RELAZIONE SUL BILANCIO
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2025

Prima di tutto, per pragmaticita, preme chiarire le premesse su cui € stata individuata la
situazione amministrativa dell'esercizio corrente (2025), al fine di stabilire l'ipotesi di fondo
esistente al 31/12/2025 da sommarsi alla competenza del flusso di cassa ipotizzato per I'anno
2026 che insieme concorrono a formare I'ammontare totale per raggiungere il risultato di pareggio
di bilancio.

L'avanzo di amministrazione al 31 ottobre 2025 risultava di € 402.710,90

a cui ¢ stato sommato il movimento del flusso di cassa presunto, entrate ed uscite presunte,
facendo riferimento allo storico ed in special modo agli ultimi due mesi dell'anno 2024 (novembre e
dicembre) opportunamente analizzati al fine di non ripetere spese gia effettuate fino al termine di
ottobre 2025 e che, invece, nello storico del 2024 erano state eventualmente effettuate dopo la fine
di ottobre 2024.

Pertanto, le entrate presunte per il restante periodo risultano essere di € 9.730,00 e le uscite
presunte per il restante periodo risultano di € 32.646,43: tale flusso di cassa porta l'avanzo di
amministrazione presunto al 31/12/2025 da applicare al bilancio previsionale 2026 all'importo di €
379.794,47.

E' stata valutata inoltre la consistenza iscritti, di cui si trattera nel seguito in considerazione
di un recupero delle quote di iscrizione non ancora pervenute, le societa iscritte e il numero degli

esonerati che risulta in diminuzione, oltre ad altre possibili entrate minori.

SITUAZIONE ISCRITTI

Al 31/12/2024 risultavano iscritti al nostro Ordine 1582 colleghe/colleghi, mentre al
31/10/2025 il totale degli iscritti risulta essere 1568 (pertanto -14 iscritti).

Considerando le differenze fra i dati al 31/10 e al 31/12 dell'anno di riferimento 2024, si
presume che il numero degli iscritti al 31/12/2025 sara di circa 1558 (pertanto -24 iscritti rispetto al
31/12/2024).

Nel corso del 2025 si sono registrate al 31/10/2025 n°14 nuove iscrizioni (di cui n°11 alla
sezione A dell'Albo e n°3 alla sezione B)

L'esenzione della corresponsione della quota sociale ai sensi della Delibera n°19/2008 e
s.m.i. che ha interessato n°77 colleghi nel 2023, n°83 colleghi nel 2024, n°79 colleghi nel 2025 e
che interessera n°74 iscritti per il 2026.

- Pag. 3 -



BILANCIO PREVENTIVO 2026

[l bilancio preventivo €& il documento contabile che espone in maniera sistematica il
reperimento e l'impiego delle risorse economiche per l'anno venturo, rappresentando quindi il
principale riferimento per I'allocazione, la gestione e il monitoraggio di entrate e spese dell’Ordine.

Il bilancio preventivo 2025 riporta pertanto le previsioni per il periodo 01/01/2026 —
31/12/2026 sulla base di quanto stabilito per I'esercizio precedente.

| valori inseriti in questo specifico rapporto rappresentano le cifre stimate che porterebbero
al raggiungimento degli obiettivi prefissati, rappresentando un ruolo fondamentale come guida e
controllo della direzione delle attivita ordinistiche, permettendo al Consiglio Direttivo di correggere
eventuali deviazioni, ma anche di prevedere e prevenire o almeno ridurre l'effetto negativo di
eventuali problemi o ostacoli che potrebbero presentarsi.

I bilancio preventivo contiene dunque le previsioni di entrata e di spesa relative all’esercizio
2026 ed e definito autorizzatorio in quanto gli stanziamenti di spesa costituiscono limite agli
impegni, mentre le assegnazioni in entrata autorizzano il reperimento delle forme di finanziamento.

Il bilancio preventivo risulta essere altresi I'espressione dell'interpretazione sociopolitica ed
economica della vita dell'Ente Ordinistico da parte del Consiglio Direttivo e la sua traduzione in
politiche di amministrazione, individuando le ragionevolmente reali possibilita di spesa e gli aspetti
Su cui impegnare le somme e su quali interventi, investimenti ed iniziative agire al fine di creare un
valore per la categoria degli Ingegneri all'interno del proprio ambito territoriale della Provincia di
Cuneo.

Pertanto, con riferimento al 2026, il bilancio preventivo (cosi come nel dettaglio illustrato in
allegato alla presente relazione) propone un movimento simile all'anno precedente con un
ammontare complessivo (previsioni di cassa = residui 2024 + previsione di competenza) bilanciato
in entrate e uscite, rivedendo alcuni capitoli di spesa in relazione ad una fase di transizione verso
un'attivita piu marcata rispetto a quanto avvenuto negli ultimi anni ed un miglior adattamento di

alcuni stanziamenti alle cifre realisticamente da doversi sostenere negli effetti.

Anche per il 2026 la quota annuale risulta pari a di € 160,00 (€ 100,00 per la prima
iscrizione), confermata inalterata dal 2011 per un totale di 16 anni consecutivi senza modifiche di
importo: si deve inoltre considerare I'esenzione della corresponsione della quota sociale ai sensi
della Delibera n°19/2008 e s.m.i. che interessera n°74 iscritti per il 2026, con I'esclusione
dell'esonero ai sospesi per buonsenso generale e per questione di mantenimento della
sospensione applicata come sanzione disciplinare dal Consiglio di Disciplina.

E' da intendersi che della quota annuale di iscrizione fanno parte, e quindi risulta da
intendersi comprensiva, il contributo richiesto dal CNI pari ad € 25,00/iscritto, la polizza sanitaria
Qurakare - Blue Assistance offerta agli iscritti e ai loro famigliari a seguito di accordo tra I'Ordini e
la Reale Mutua Assicurazioni di € 4,92/iscritto+IVA, pertanto per un ammontare di € 6,00.
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In considerazione di quanto esposto si determina che la parte utile al sostegno delle spese
relative al funzionamento dell'Ordine sia di € 129,00/iscritto, in leggera diminuzione rispetto ai
precedenti 129,20/iscritto del 2025 e 129,65/iscritto del 2024.

Con riferimento alle USCITE si € cercato di ottimizzare I'attivita complessiva dell'Ordine
sulla base delle entrate annuali (in considerazione della sola quota utile come visto poc'anzi), ma
anche dando compimento e destinazione all’avanzo di amministrazione, in considerazione del fatto
che pare debbano comunque sostenersi le attivita in ambito FIOPA e CNI, con la partecipazione a
diverse commissioni e tavoli di lavoro quali il Network Giovani Ingegneri e relativamente ad altre
iniziative di grande interesse quali quelle intraprese in collaborazione con I'Ordine degli Architetti e
P.P.C. Della Provincia di Cuneo, con il Collegio dei Geometri ed i Periti Industriali, oltre che
Confindustria e Ance.

In sintesi, nel seguito si elencano le differenze rispetto a quanto gia previsto per I'anno
precedente, facendo integrale riferimento al documento tecnico allegato alla presente per il
dettaglio di tutte le cifre.

PREVISIONE ENTRATE 2026

Il confronto tra il Bilancio di Previsione delle Entrate per I'anno 2026 e quello per I'anno
2025 evidenzia variazioni di stanziamento (riferite alla Competenza) in specifiche voci di bilancio,
oltre a differenze nei totali aggregati e nei fondi di amministrazione iniziali.

Di seguito sono elencate le voci di bilancio che presentano differenze di stanziamento di
competenza tra il 2026 e il 2025, inclusi gli importi di riferimento 2026, la differenza in importo e la
variazione percentuale:

Voci di Bilancio con Differenze di Stanziamento (Competenza)

L'unica voce di bilancio specifica a livello di capitolo che mostra una differenza nell'importo di
competenza tra il 2025 e il 2026 & relativa ai Contributi Associativi:
* E-1-01-001 (Contributi Associativi)

o Importo di Competenza 2026: € 238.080,00

o (Differenza rispetto al 2025: +€ 480,00; Differenza percentuale: +0,202%)

Totali Aggregati con Differenze di Stanziamento (Competenza)

Le differenze nella voce E-1-01-001 si riflettono nei totali aggregati del Titolo 1 e nel totale
generale delle entrate di competenza:
* TOTALE DEL TITOLO 1 E-1 (ENTRATE CORRENTI - Competenza)

o Importo di Competenza 2026: € 247.980,00

o (Differenza rispetto al 2025: +€ 480,00; Differenza percentuale: +0,194%)
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* TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE (Competenza)
o Importo di Competenza 2026: € 278.080,00
o (Differenza rispetto al 2025: +€ 480,00; Differenza percentuale: +0,173%)

Differenze nei Residui Attivi

Benché i Residui Attivi rappresentino fondi portati dall'anno precedente, e non stanziamenti di
nuova competenza, le voci di bilancio che li compongono mostrano differenze che influenzano i
totali complessivi:
* E-1-01-001 (Contributi Associativi - Residui Attivi)

o Importo Residui Attivi 2026: € 8.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 1.440,00; Differenza percentuale: -15,254%)
*« TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE (Residui Attivi)

o Importo Residui Attivi 2026: € 8.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 1.440,00; Differenza percentuale: -15,254%)

Differenze nei Fondi Iniziali

| fondi iniziali disponibili all'inizio dell'anno presentano una diminuzione tra il 2025 e il 2026:
+ FONDO ESISTENTE

> Fondo al 31/12/2025 (riferimento 2026): € 379.330,89

o (Differenza rispetto al 2024/riferimento 2025: -€ 11.502,53; Differenza percentuale: -2,943%)
« AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

> Avanzo di Amministrazione 2026: € 379.794,47

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 11.023,03; Differenza percentuale: -2,821%)

Totale Generale (Competenza + Residui + Fondi)
[l TOTALE GENERALE del bilancio di previsione, che include i Fondi iniziali e le Entrate totali, &
minore nel 2026 rispetto al 2025, a causa della diminuzione dei fondi esistenti (ipotesi prudente e a

favore di sicurezza):
« TOTALE GENERALE
o Totale Generale 2026: € 657.874,97
o (Differenza rispetto al 2025: -€ 10.542,53; Differenza percentuale: -1,562%)

In sintesi, l'unica variazione positiva di stanziamento di competenza (entrate previste per I'anno) si
riscontra nella voce dei Contributi Associativi (E-1-01-001) per un aumento di € 480,00. Tuttavia, i
fondi disponibili all'inizio dell'esercizio (Fondo esistente e Avanzo di Amministrazione) sono
diminuiti nel 2026 rispetto al 2025.
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PREVISIONE USCITE 2026

Il confronto tra il Bilancio di Previsione delle Spese per I'anno 2026 e quello per I'anno 2025
(riferite alla Competenza) evidenzia significative variazioni di stanziamento in diversi capitoli, che si
riflettono nei totali aggregati dei Titoli 1 e 2.

Di seguito sono elencate le voci di bilancio (Titoli e Categorie) che presentano differenze di
stanziamento di competenza tra il 2026 e il 2025, inclusi gli importi di riferimento 2026, la

differenza in importo e la variazione percentuale.

Voci di Bilancio con Differenze di Stanziamento (Competenza)

U-1 Titolo 1 — Spese Correnti
CATEGORIA 1 - FUNZIONAMENTO ORGANI ISTITUZIONALI (U-1-01)
» U-1-01-001 (Spese per elezioni organi istituzionali)

o Importo di Competenza 2026: € 3.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: +€ 2.000,00; Differenza percentuale: +200,00%)
» U-1-01-002 (Spese Assemblea Iscritti)

o Importo di Competenza 2026: € 3.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: +€ 1.000,00; Differenza percentuale: +50,00%)
» U-1-01-003 (Spese partecipazione riunioni CNI)

o Importo di Competenza 2026: € 9.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 3.000,00; Differenza percentuale: -25,00%)
» U-1-01-004 (Spese partecipazione riunioni FIOPA)

o Importo di Competenza 2026: € 5.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 5.000,00; Differenza percentuale: -50,00%)
» U-1-01-006 (Spese partecipazione riunioni varie)

o Importo di Competenza 2026: € 10.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 4.000,00; Differenza percentuale: -28,57%)
CATEGORIA 2 - SPESE PER LO SVOLGIMENTO DI ATTRIBUZIONI ISTITUZIONALI E
CONTRIBUTI VARI (U-1-02)
» U-1-02-001 (Spese per Manifestazioni / Eventi / Comitati Tecnici)

o Importo di Competenza 2026: € 8.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 12.000,00; Differenza percentuale: -60,00%)
CATEGORIA 5 - SPESE PER STAMPA PERIODICI PER PUBBLICHE RELAZIONI E
INSERZIONI PERIODICI (U-1-05)
 U-1-05-002 (Spese per attivita di comunicazione)

o Importo di Competenza 2026: € 5.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 5.000,00; Differenza percentuale: -50,00%)
» U-1-05-003 (Abbonamenti e acquisto periodici, Norme, UNI, CEIl)

o Importo di Competenza 2026: € 2.500,00
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o (Differenza rispetto al 2025: -€ 2.500,00; Differenza percentuale: -50,00%)
CATEGORIA 9 - ONERI TRIBUTARI E ALTRI OBBLIGATORI (U-1-09)
» U-1-09-001 (Imposte, tasse e tributi)

o Importo di Competenza 2026: € 3.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 2.000,00; Differenza percentuale: -40,00%)
CATEGORIA 11 - FONDI DI RISERVA (U-1-11)
» U-1-11-001 (Fondo di riserva per stanziamenti insufficienti)

o Importo di Competenza 2026: € 10.918,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 2.314,03; Differenza percentuale: -17,49%)
» U-1-11-002 (Fondo di riserva per spese impreviste o straordinarie)

> Importo di Competenza 2026: € 5.271,50

o (Differenza rispetto al 2025: +€ 271,00; Differenza percentuale: +5,42%)
CATEGORIA 12 - ATTIVITA' FORMAZIONE PROF.LE ISCRITTI (U-1-12)
» U-1-12-001 (Spese per attivita di formazione)

o Importo di Competenza 2026: € 30.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: +€ 15.000,00; Differenza percentuale: +100,00%)

U-2 Titolo 2 — Spese in Conto Capitale
CATEGORIA 2 - ACCANTONAMENTO INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI (U-2-02)

» U-2-02-001 (Indennita di anzianita anno corrente)
o Importo di Competenza 2026: € 7.000,00

o (Differenza rispetto al 2025: -€ 3.000,00; Differenza percentuale: -30,00%)
» U-2-02-002 (Fondo TFR accantonato)

° Importo di Competenza 2026: € 158.085,47

o (Differenza rispetto al 2025: +€ 10.000,00; Differenza percentuale: +6,75%)

Residui Passivi

Per quanto riguarda i Residui Passivi, non sono stati indicati importi in quanto risulta una cifra di
difficile valutazione che sara determinata con gli effettivi pagamenti del mese di dicembre 2025 che
potranno prevedere o meno somme differite al primo mese del 2026.

In sintesi, I'analisi mostra una riallocazione degli stanziamenti di competenza:

Nel 2026, si nota un aumento significativo delle spese per la Formazione Professionale
degli Iscritti (+€ 15.000,00) e per le spese di elezioni degli organi istituzionali (+€ 2.000,00), e per
I'accantonamento del TFR (+€ 10.000,00). Questi aumenti sono stati in gran parte compensati da
tagli notevoli in aree come le spese per Manifestazioni/Eventi (-€ 12.000,00), le Spese di
comunicazione e abbonamenti (-€ 7.500,00 totali) e le spese per la partecipazione alle riunioni CNI
e FIOPA (-€ 8.000,00 totali).

Complessivamente, la competenza totale del 2026 ¢ stata ridotta di € 10.543,53 rispetto al 2025.
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Previsioni ENTRATE 2026: costituite dal fondo esistente al 31/12/2025 di € 379.794,97
sommato al totale generale delle entrate annue presunte di € 278.080,00 per un totale di €
657.874,97.

Previsioni USCITE 2026: costituite dalle spese presunte in Titolo | (spesa corrente) di €
446.789,50 sommate alle spese presunte in Titolo Il (spesa per investimenti) € 181.085,47,
sommate alle spese aventi natura di partite di giro (ritenute erariali e previdenziali) € 30.000,00 per
un totale di € 657.874,97.

Per quanto sopra esposto, il pareggio dell'esercizio 2026 dell'Ordine, istituzionalmente Ente
Pubblico non economico, € stato raggiunto in sede previsionale come da obbiettivo di esercizio.

IL TESORIERE
Ing. Danilo PICCA
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